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EDITORIAL - NESTA EDIGAO

Governancga na holding familiar: distribuicao de
lucros e tendéncias no Lucro Presumido

A gestao do patrimonio global nao se restringe mais a escolha dos melhores
ativos, masreside na capacidade de antecipar oimpacto de novas decisoes
das autoridades fiscais e dos tribunais superiores.

O cenario regulatorio e jurisprudencial deste ano consolidou a necessidade de as familias investidoras
e 0s grupos empresariais ampliarem seus esfor¢cos em monitoramento e governanga preventiva.

Neste boletim, abordamos o cerco dos Fiscos estaduais a distribuicdo desproporcional de dividendos
em holdings, o recente posicionamento da Receita Federal frente as reclassificagdes contabeis de
imoveis, e 0 debate sobre a majoragao de aliquotas do Lucro Presumido na Suprema Corte.

O nosso objetivo é apresentar direcionamentos claros sobre riscos invisiveis, assegurando que a
continuidade e a eficiéncia do seu patriménio permanecam respaldadas pelas melhores praticas de
mercado.

Boa leitura.

NESTA EDIGAO
01 Distribuigao de lucros na holding familiar e o risco da "doagao disfargada"
02 Amanobradereclassificagao de imdveis no Lucro Presumido

03 O LucroPresumido na pautado STF: o debate da ADIn® 7982
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TEMA1:- HOLDING FAMILIAR

Distribuicao de lucros: como afastarorisco da"doacao
disfarcada”

A legislagao societaria brasileira permite que os sécios de uma empresa limitada distribuam os lucros
de forma desproporcional a sua participacao no capital, desde que haja previsao expressa no contrato
social. Contudo, as autoridades fiscais estaduais aumentaram o rigor na fiscalizagdo de holdings
patrimoniais, com foco em identificar distribuicbes desproporcionais entre familiares que, na visdo do
Fisco, servem apenas para repassar patrimonio gratuitamente sem o pagamento do ITCMD.

PRECEDENTE - TJSP

O Tribunal de Justica de Sao Paulo validou uma autuacao fiscal (Apelagao n®1089011-

58.2023.8.26.0053), obrigando uma familia a recolher oimposto por entender que a
operagao nao passava de uma doacao patrimonial disfarcada sob distribuicao de
dividendos.

No caso julgado, os fundadores da holding (detentores de 98% das quotas) destinaram 920% do lucro
do exercicio aos filhos, que possuiam apenas 1% de participacao cada e nao exerciam funcoes
operacionais. A Justica concluiu que a transag¢ao foi motivada por mera liberalidade familiar e intencao
de doar, aplicando o ITCMD retroativo comjuros e penalidades.

Como estruturar uma distribuigcao desproporcional segura?

Para usufruir dessa flexibilidade societaria com total governanga e seguranca fiscal, a operagao deve
demonstrar substancia e proposito negocial real: atuacao diferenciada na administracdo dos imoveis,
responsabilidades especificas na gestao e contribuigcdes comerciais que justifiquem um retorno maior.

Ademais, € importante adotar medidas de governanga, quais sejam:

Clausula contratual explicita Formalizagao e lastro em ata

O contrato social precisa autorizar Toda deliberagcdo de lucro deve serregistrada
expressamente a distribuicado em ata dereunido de sécios antes do
desproporcional de lucros. pagamento, fundamentando as razoes

comerciais, servindo de prova perante
auditoria fiscal.
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O cenario nos tribunais estaduais ndao € uniforme; alguns ja proferiram decisdes favoraveis ao
contribuinte, 0 que exige atengao ao local de cada estrutura. A revisao dos contratos sociais vigentes e
o monitoramento dos histoéricos de distribuicdes sdo recomendados para afastar a estrutura do risco
de autuagao.

TEMA 2 - LUCRO PRESUMIDO

A manobra de reclassificagcao de imoveis no Lucro
Presumido

Em recente manifestagdo, a Receita Federal fixou o entendimento por meio da Solugao de Consulta
COSIT n° 95, de 24 de junho de 2026, de que imdveis originalmente contabilizados no Ativo Nao
Circulante devem ser tributados obrigatoriamente pela sistematica de Ganho de Capital no momento
davenda, mesmo que a empresa altere seu objeto social e reclassifique o ativo para o Estoque.

Sistematica de tributagao da venda de iméveis na holding optante pelo Lucro Presumido

Classificagao contabil do

. Carga
. - Base de calculo g .
imovel aproximada

Ativo Imobilizado Ganho de capital: diferenga entre o valor contabil

o,
(ndo circulante) residual e o prego devenda 34%
e ~6,73%
S.toql.le Valor total davenda (IRPJ + CSLL
(ativo circulante)
presumidos)

Era praxe de mercado, antes da alienagao, alterar o contrato social para incluir a atividade de
comercializagao imobiliaria e reclassificar o bem do Imobilizado para o Estoque. A COSIT n°® 95/2026
fechou o cerco: exige-se que o imdvel tenha sido, desde a origem, construido ou adquirido
especificamente pararevenda. Se o ativo gerou receitas de aluguel ou foi usado nas atividades gerais,
a simples migragcao para o estoque ndo altera sua natureza contabil original.

Este novo posicionamento exige uma avaliagdo das estruturas vigentes, abrindo espago para as
seguintes atitudes de conformidade:
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Novas aquisigoes Revisao do historico contabil

Para novos investimentos com potencial de Auditar o historico de cadaimoével, medindo o
liguidagao ou ganho futuro, o bem deve valorresidual depreciado e calculando o
nascerintegrado como "Estoque para impacto do ganho de capital em cenarios de
Revenda", com o objeto de comercializagao desinvestimento oureestruturagéo
imobiliaria ativo, sem transitar por contas de sucessoria.

investimento oulocagéo.

TEMA 3 - SUPREMA CORTE

O Lucro Presumido na pautado STF: o debate daADIn® /7982

Se a sua estrutura utiliza o regime do Lucro Presumido e possui faturamento anual acima de R$ 5
milhdes, ha um movimento recente no STF que merece atencao. No final de junho, a Confederagcao
Nacional do Comércio (CNC) ajuizou a Agao Direta de Inconstitucionalidade n°® 7982, questionando as
normas da Lei Complementar n°® 224/2025, regras que aplicaram um acréscimo linear de 10% nos
percentuais de presungao do IRPJ e da CSLL.

O MERITO DA TESE

O Lucro Presumido nao é um "beneficio ou incentivo fiscal", mas um método ordinario

e historico de apuracao. Impor majoragao idéntica e linear de 10% a setores distintos
ignora as margens reais de cada atividade, violando aisonomia e a capacidade
contributiva.

Embora a acao pleiteie liminar, o cenario exige cautela: as regras continuam vigentes e o0s
recolhimentos devem seguir a legislacdo atual até manifestacido do STF. E o momento ideal para avaliar,
junto aos seus escritorios de advocacia parceiros, a conveniéncia de medidas judiciais preventivas
voltadas a resguardar o fluxo de caixa do grupo familiar, mitigando riscos antes de uma definicdo de
mérito pela Suprema Corte.
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ALEM DO TEMA - GHIA LEGADO

PODCAST - EPISODIO 3
Desafios do agro no Brasil e sucessao

No terceiro episddio do Ghia Legado, recebemos Marcelo Prado, da
MPrado Consultoria, para uma conversa sobre os desafios do agronegocio

brasileiro, governanga e a sucessao nas empresas familiares do campo. Episédio 03]
Prado

o Censtitoria Empresaria

> Assistirao episodio »

COMENTARIO DO TIME DE WEALTH PLANNING

£6 Olharpara o horizonte patrimonial e empresarial neste segundo semestre
exige, acimade tudo, clareza e serenidade. Sabemos que acompanhar tantas
movimentagoes fiscais e decisdes de tribunais pode, a primeira vista, trazeruma
sensacgao deincerteza. No entanto, o que os acontecimentos recentes nos
mostram é que o planejamento preventivo e bem estruturado continua sendo a
melhor protegao para o patriménio que sua familia construiu.

O verdadeirorisco, muitas vezes, € invisivel e mora na falta de acompanhamento
continuo. Nenhuma estrutura patrimonial pode ser estatica. Convidamos vocé,
junto ao seu conselho de familia ou time de gestao, e contando com o nosso
suporte proximo, a olhar para dentro de suas estruturas societarias neste
momento. 39
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* Este material foi elaborado e para uso exclusivo do destinatario final, e tem objetivo meramente
informativo. As informacées contidas neste documento ndo representam ou constituem nenhuma
estratégia, recomendagdo ou oferta de compra ou venda de nenhum titulo ou valor mobilidrio descrito
neste relatdrio, ndo havendo garantia de que o investimento em qualquer programa ou estratégia aqui
discutido(a) sera lucrativo ou que ndo acarretard perdas para o investidor. O pre¢o ou valor de cada titulo é
flutuante e pode oscilar em razdo de determinados riscos, que incluem, mas nao se limitam ao risco de
mercado, risco de taxa de juros, risco de inflagdo e risco de evento. Tais riscos sao adicionais aos riscos
especificos ou diversificaveis associados a estilos ou estratégias de investimento especificos.
Rentabilidade passada ndo € garantia de rentabilidade futura. Antes de realizar qualquer operagao de
investimento, consulte seu planejador financeiro para garantir que todas as circunstancias foram
devidamente consideradas.

* Este material é meramente informativo, ndo constitui orientacao juridica € ndo possui valor legal. Foi
elaborado em Julho 2026, com base nas regras e interpretagoes vigentes até entao. A partir dessa data,
alteragcbes na legislacdo, medidas provisdrias ou mudangas regulatorias podem impactar as informagoées
aquiapresentadas.

Siga a Ghia MFO nasredes sociais:
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